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téchto jazykd

e vybér z vice specializaci

e diplom vydany americkou univerzitou
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Dékuji za moznost predstavit
Vam LIGS University, moderni
univerzitu spojujici efektivni
metody a inovativni pristupy
amerického a evropského
vzdeélavani.

LIGS University vznikla
spojenim americké LIGS
University (2011) a evropskeée
LIGS University (2006) a ma za
sebou vice nez desetiletou
tradici.

Jsem velmirad, ze nasim
studentdm plnime jejich
ocekavani, které od programd

MBA, MSc, DBA a Ph.D. maji, tzn. prohloubit si Ci ziskat znalosti

a dovednosti potrebné k tomu, aby se stali jeste lepsSimi manazery
Ci se na manazerskou roli pripravili, aby ziskali naskok pred
ostatnimi na trhu prace a aby se dale rozvijeli v pro né klicovych a
dulezitych oblastech.

V tom jim pomahaji zkuseni tutori, ktefi je provadéji jednotlivymi
predmeéty, poskytuji jim zpétnou vazbu, konzultuji s nimi
problematiku jejich studia, a hlavné je motivuji k co
nejkvalitnéjsim vykonudm.

LIGS University klade dUraz na to, Ze jejimi tutory jsou odbornici
Z manazerské praxe, a ze jeji absolventi hodnoti vybrané
programy za velmi pfinosné pro svou budoucnost. To vse pfi
vedomi, ze studium probiha vetsinou pfi praci a je slozite skloubit
naroc¢nou praci se studiem, rodinou a dalsimi zajmy. LIGS
University vychazi studentlm maximalné vstfic a poskytuje jim
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flexibilni  podporu, aby se mohli vénovat plnéeni studijnich
povinnosti a maximum informaci nalezli pfimo ve studentském
systému.

Po Uspésném absolvovani obdrzi absolventi diplom vydany

americkou LIGS University. BEéhem studia maji studenti moznost
absolvovat za vyhodnou cenu jazykovy a poznavaci pobyt
na Hawail.

LIGS University je Clenem a partnerem mnoha asociaci
a profesnich organizaci.

Budu velmi rad, pokud Vam budeme moci predstavit programy
LIGS University osobné dle Vasich casovych moznosti nebo
napfiklad pomoci video-rozhovoru a zodpovédét Vam vsechny
otazky.

Verim, ze vybér LIGS University pro Vase vzdélavani Vam pomuze
v dalsim profesnim i osobnim rozvoji.

Dr. Pavel Makovsky
Prezident LIGS University

www.ligsuniversity.cz



Strucné o LIGS University

Cilem a poslanim LIGS University je prinaset kvalitni manazerské
vzdeélavaci programy MBA, MSc, DBA a PhD v Ceském, slovenském,
anglickém a $panélském jazyce nebo v kombinaci téchto jazyku
zalozené na principech a postupech, jez Ize bezprostfedné uplatnit
v kazdodennim manazerském pracovnim zivote.

Vsichni Uc¢astnici Interactive Online programd jsou vedeni jako studenti

americké LICS University a po ukonceni programu ziskaji americky
univerzitni diplom.

Hlavni vyhody online studia na LIGS
University:

moznost zahdjeni studia kdykoliv v pribéhu roku,
vybér z mnoha specializaci,

programy v ¢esting, angli¢ting, nebo v

kombinaci téchto jazykd,

individualni délka studia,

100 % online forma studia,

zamereni na praxi,

ziskani novych zkusenosti a kontakty,

Oxfordsky tutorsky model,

moznost jazykového pobytu na Hawaii,

diplom vydany americkou univerzitou.
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Mise a vize LIGS University
MISE

Misi LIGS University je poskytovat kvalitni a progresivni interactive online
vzdélavani pro studenty z celého svéta za pfiznivou cenu.

VIZE

Vizi LIGS University je byt vysoce kvalitnim a inovativnim vzdélavacim
institutem, jehoz sluzby, chovani a poskytovany servis presahuji
ocekavani student, tutord a zaméstnancu.

Vize LIGS University je zamérena na naplnéni nasledujicich cil:
Leadership - jsme leaderem na trhu.
Innovation - mame inovativni pristup.

Growth - podporujeme osobni rust.

Success - pomahame k Uspéchu

www.ligsuniversity.cz



Akreditace LIGS University

LIGS University je ¢lenem
p a partnerem mnoha asociaci
‘ CAULICAS & UNRERNITS a profesnich organizaci. Diky splnéni
CERTIFICATE OF ACCREDITATION kritérii kvality, pFistupu
This i 80 conify that a vzdélavacich postupul je drzitelem
O .. L L O nejvyssiho stupné ASIC Premier

% @eer
Accreditation Service for Intematbanal Scb
(ASIC)asa

University od mezinarodni
akreditacni asociace Accreditation
Service for International Schools,
Colleges and Universities (ASIC)..

Povmscs and Health & Sadory

ASIC je uznavana britska akredita¢ni

Lrarsing and Traching. e

Iietinery

i Sadent Wil I Mutring and Recrsmost autorita pro UK Visas
_ and Immigration (UKVI), je jedna
NE ' z mezinarodnich akreditacnich

5 _ asociaci zafazenych na seznamu
Council for Higher Education
"}‘r, Accreditation (CHEA) v USA a je
‘ W ¢lenem CHEA International Quality

Group (CIQQG).

Dale je <c&lenem British Quality Foundation (BQF), European
Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA), Global
Universities in Distance Education Association (GUIDE), The
Association of International Education Administrators (AIEA) a
European Distance and E-Learning Network (EDEN).

Z ddvodu odlisnosti amerického a evropského vzdélavaciho systému a v
souladu s pozZzadavky zakonU statu Hawaii je tato informace dudlezita
predevsim pro studenty ze Spojenych statl: LIGS University neni
akreditovana akreditac¢ni agenturou uznavanou Ministerstvem Skolstvi
USA.

e
ol
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Informace o akreditaci

Vzhledem k rozdilnostem mezi americkym a evropskym vzdélavacim systémem a v
souladu s havajskymi zakony Revisited Statues § 446E je tato informace dulezita
zejmeéna pro studenty z USA.

LIGS UNIVERSITY NENI AKREDITOVANA
AKREDITACNI AGENTUROU UZNAVANOU
MINISTERSTVEM SKOLSTVI SPOJENYCH
STATU AMERICKYCH. .

Poznamka: ve Spojenych Statech se pozaduje mnoho licen¢nich autorit
pro uznani zpUsobilosti pro udéleni licence akreditované tituly. V
nékterych pripadech mohou akreditované vysoké skoly neakceptovat
predmeéty a vzdélani ziskané na neakreditovanych vysokych skolach a
néktefi zameéstnavatelé mohou vyZzadovat statem akreditovany titul pro
uznani zpusobilosti pro zaméstnani
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Certifikace

Certificate
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LIGS University je drzitelem certifikatu
ISO/IEC 27001, mezinarodné platného
standardu, ktery definuje pozadavky
na systém managementu bezpecnost
i informaci, predevsim pak fizeni
bezpelnosti informaci pro
zameéstnance, procesy, IT systémy a
strategii firmy. A také zarucuje soulad
s aktualnimi

legislativnimi poZadavky (predevsim ochrana osobnich udajd). ISO 27001
potvrzuje vybudovani systémového pristupu a pfinasi vétsi bezpecnost a
snizuje riziko Uniku citlivych informaci.
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Dale je LIGS University drzitelem
certifikatu systému kvality
managementu organizace ISO/IEC
9001 prinasejici organizacim zvyseni
dlvéryhodnosti skrz mezinarodné
uznavany auditovany certifikat.
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LIGS University je také
drzitelem certifikatu

systému kvality ISO
29990:2010, ktery
potvrzuje,

Ze LIGS University

prokdazala a dodrzuje a
neustale zlepsuje
kvalitni systém fizeni
nasich

vzdélavacich sluzeb v
celém poskytovaném
rozsahu.

Jsme radi, Ze na LIGS University studuji studenti z
nékolika desitek zemi svéta véetné USA. Potvrzuje to
vysokou kvalitu, vynikajici pfistup a servis pro studenty,
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Interactive
Online DBA

DBA (Doctor of Business Administration) predstavuje nejvyssi stupen
manazerského vzdélavani a je uréen predevsim zkusenym manazerdm
na vyssim stupni Fizeni s nékolikaletou manazerskou praxi.

Studium probiha 100 % online formou v souladu s nejnovéjsimi trendy
v oblasti profesniho vzdélavani a vyuziva nejmodernéjsi komunikacni
technologie. V kombinaci se Studentskym informacnim systémem
umoznuje vzdélavat se kdykoliv, odkudkoliv a z jakéhokoliv pocitace
pfipojeného na internet.

Uspé&sni absolventi ziskaji titul a diplom z americké univerzity. Program
je mozno absolvovat v ¢eském, anglickém jazyce nebo v kombinaci
téchto jazyka.

Vyhody studia DBA

Flexibilita — zahajeni studia kdykoliv v prdbéhu roku.

Nezavislost a pohodli — moznost studovat kdykoliv a odkudkoliv

s vyuzitim pocitace s pfipojenim na internet.

Kvalita — program je poskytovan americkou LIGS University se sidlem

v USA.

Podpora — odbornd podpora ze strany Skolitele a tutor(, informacni a
organizacni podpora ze strany Osobniho studijniho poradce LIGS
University.

Praxe — moznost Uc¢astnit se v pribéhu studia doporuc¢enych webinarl
(online seminare).

Zdroje — kompendia, prezentace a dalsi elektronické materialy, online
knihovna.

Leader v online vzdélavani v Ceské republice a na Slovensku

V ¢em vam pomuze studium DBA?

o Ovladnete nejrdznéjsi nastroje fizeni a budete schopni zhodnotit
jejich moznosti vyuziti, vyhody a limity.

* Naucite se |épe chapat prostredi, ve kterém jste profesionalné
¢inni a prostfednictvim toho si vytvofite schopnost efektivné a
promptné reagovat na nove vyzvy.

» Vybudujete si kritické mysSleni a naucite se ho aplikovat v praxi.
Naucite se pracovat se specializovanymi zdroji informaci.

o Vybérem specializace zvysite svlj prehled a zaméreni ve vybrané
oblasti.

o Posilite své profesiondlni schopnosti, které mUzete vyuzit pfi
zdolavani a naplinovani soucasnych i budoucich profesionalnich
vyzev a cilC.

Zakladni informace o programu
Interactive Online DBA

Delka programu: standardné 2 - 3 roky (resp. individualné)

Jazyk programu: ¢esky, anglicky, nebo kombinace téchto jazyku.
Studenti ze Slovenska mohou psat prace ve slovenském jazyce.
Forma programu: interactive online

Zahajeni programu: kdykoliv v prdbéhu roku

Program je urcen: absolventdim druhého stupné VS (Mgr. nebo Ing. ¢i
jejich zahranicni ekvivalent MBA, MSc)
Ziskany titul: DBA (Doctor of Business Administration)

www.ligsuniversity.cz



Podminky prijeti
e Znalost zvoleného jazyka programu (Cesky, nebo anglicky jazyk)
e Minimum 5 let praxe na manazerské pozici

o VS vzdélani magisterského nebo inzenyrského stupné nebo
jejich zahrani¢ni ekvivalent (MBA, MSc)

Dokumenty potrebné k prijeti:

e Prihlaska ke studiu,

¢ Kopie dokladu o nejvyssim dosazeném vzdélani,

e Profesni Zivotopis vCetné fotografie.

¢ VSechny pozadované dokumenty jsou zasilany
elektronicky.

Prihlaska je posuzovéana po dodani véech dokumentd a po pripsani
poplatku za prihlasku ve vysi 100 USD. Konecné rozhodnuti o pfijeti
podléha posouzeni prihlasky dékanem univerzity.

Prubéh studia Interactive Online
DBA

Studium je mozno zahajit ihned po uzavieni smlouvy. Program
Interactive Online DBA probiha v individualnim rezimu pod vedenim
Skolitele interactive online formou.

Povinné studijni aktivity:
e Individualni nastudovani nezbytného teoretického zakladu.
e Zpracovani seminarni prace v rozsahu 5 000 slov ze véech predmétd
e vybrané specializace a volitelného modulu.
¢ Absolvovani védecko-vyzkumného modulu.
e Publika¢ni ¢innost (min. 4 clanky na odborné téma).
e Vypracovani disertacni prace v rozsahu 30 000 - 50 00O slov.
¢ Obhajoba disertac¢ni prace.

Doporucené aktivity:
Odborné webinare (online seminare) z nabidky LIGS University, které
slouzi k lepSimu pochopeni dané problematiky.

Leader v online vzdélavani v Ceské republice a na Slovensku

LIGS University

be it known that

Specimen Specimen
having completed the prescribed course of stdy,

upon reeommendation of the Faculty and on authorization of the Principal,
has been awarded the Degree of

Doctor of Business Administration (DBA)

with all rights, responsibilitics, and privileges therelo apperiaining.
Given az Honolulu in the Stite of Flavaii, this 10ch day of Apai, 2017

=

" President

LIGS 2017 /0040, 000

Zakonceni programu

Po ukonceni programu obdrzi Uspésni absolventi diplom vydany
americkou LIGS University a osvédceni o absolvovani programu
Interactive Online DBA.

Learning Management System

Learning Management System (LMS) je online vzdélavaci systém, ktery je
k dispozici studentdm 24 hodin denné 7 dni v tydnu. V zabezpeteném
prostfedi LMS ma kazdy student vSechny potfebné informace o
programu, kontakty a daldi nezbytné materialy. M(ze zde rovnéz sledovat
prabéh svého studia, absolvované predméty, hodnoceni praci apod.
Prostrednictvim LMS student komunikuje s lektory a odevzdava prace.
Diky LMS se mUze kazdy vzdélavat kdykoliv a odkudkoliv na svété.

www.ligsuniversity.cz




Skolné

Jednorazova Splatkovy kalendar § Splatkovy kalendar
platba 1rok 2 roky
146 400 CZK 168 360 CZK 203 500 CzZK

Uvedena cena zahrnuje veskeré dané.

Skolné je mozno rozlozZit i do jiného poctu splatek. Pocet splatek v
ramci vybraného platebniho planu (1, resp. 2 roky) je mozné
dohodnout individualné.

Pro individualni plan nam napiste na e- mail
enrollment@ligsuniversity.com

Skolné zahrnuje:

e elektronické materialy,

e pristup a vyuzivani online vzdélavaciho systému LMS,
e odborny dohled Skolitele,

e pristup do online knihovny,

o zpétnou vazbu od lektorl na plnéné ukoly,

e elektronickou komunikaci s lektory a skolitelem,

e UcCast na doporucenych webinafrich,

e poplatek za zavéreCnou zkousku.

Skolné nezahrnuje:

¢ poplatek za podani prihlasky ve vysi 100 USD

¢ poplatek za vydani a zaslani diplomu standardni postou ve
vysi 100 USD

¢ telekomunikacni poplatky a poplatky za pripojeni k internetu,

e pripadné cestovni naklady.

www.ligsuniversity.cz
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Stipendijni programy
LIGS University

Pro nase studenty mame pripravené rlzné stipendijni programy. Vhodné
stipendium si mohou vybrat dle svych preferenci a potreb.

Stipendia nemohou byt kombinovana, zadost o stipendium prochazi
schvalenim Admission Advisorem LIGS University.

Early Admission

Sleva ze skolného pfi rychlém nastoupeni. Sleva za uzavieni smlouvy a
zaplaceni prvni splatky béhem 2 tydn( - k dispozici véem zadatelim a
studentdm jakéhokoli programu, které LIGS University nabizi. Pro
uchazece a studenty, ktefi se zaregistruji a zaplati prvni zalohu béhem 14
dnd, LIGS University nabizi stipendium ve formé slevy ze $kolného v
hodnoté 5 000,- CZK.

Stipendijni témata

Studenti, ktefi maji zadjem o studium programu v anglickém jazyce na
LIGS University, si mohou v ramci stipendijniho programu vybrat ze
specialnich témat disertacnich praci, coz jsou témata, o ktera se LIGS
zajima. Zadost o stipendium prochazi schvalenim Admission Advisorem.
Zadatelé, ktefi si zvoli jedno ze stipendijnich témat, mohou ziskat
stipendium. Vybrané téma mohou zpracovat soucasné pouze dva
studenti.

Vyhody
¢ splatky bez navyseni
e splaceni po dobu az 24 mésicu

Podminky pro ¢erpani stipendia:

e odevzdani odborného ¢lanku na dané téma

e stipendium je udélovano na zakladé zadosti studenta a jejiho
potvrzeni Skolitelem

Leader v online vzdélavani v Ceské republice a na Slovensku www.ligsuniversity.cz



Struktura programu

Program Interactive Online DBA se skladad celkem z 10 predmétd.
Student absolvuje 2 predméty zvolené specializace (dle wvybéru),
2 pfedméty z volitelného modulu (dle vybéru) a 6 predmétl Védecko-
vyzkumného modulu (pfedmeéty jsou shodné pro vsechny studenty).
Nedilnou soucasti programu Interactive Online DBA je publikacni
¢innost.

Specializace
Student si voli jednu specializaci, kterd je sloZzena ze dvou predmétd.
Management Marketing

Management Clobalni marketing

Strategickeé fizeni Marketingova komunikace

Projektovy management Finance

Projektove fizeni Financni rizent

Rizeni tymu Risk management

HR management
Rizeni lidskych zdrojd
Planovani a rozvoj lidskych
zdroju

Leader v online vzdélavani v Ceské republice a na Slovensku
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Predmeéty volitelného modulu

Student si voli 2 predmeéty z volitelného modulu — volitelné predmety se
nesmi shodovat s pfedmeéty zvolené specializace.

Management Planovani a rozvoj lidskych
Strategické fizeni zdroju

Projektové fizeni Nabor a vybér pracovnikl
Procesni rizeni Internetova komunikace
Financ¢ni fizeni Marketingova komunikace
Risk management Globalni marketing
Financ¢ni trhy a investovani Spolecenskd odpoveédnost
Financ¢ni reporting a analyzy firem

Manazerske Ucetnictvi Rizeni zmén
Strategickeé fizeni prodeje Mezinarodni obchod
E-Commerce Rizeni tymu

Rizenf lidskych zdrojd Krizové fizeni

Predmeéty Vedecko-vyzkumného
modulu

Predmety jsou shodné pro vsechny studenty.
Metodologie vyzkumu
Projekt | - Navrh
Projekt Il - Pfehled literatury a teoreticky zaklad
Projekt Il - Metodologie psani
Projekt IV - Prizkum a analyza dat

Projekt V - Konzultace a zpracovani védeckého projektu

www.ligsuniversity.cz
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béh studia online DBA

1Y)
q
Co

2 2

predmeéty predmety

1. Prihlaska
Prvnim krokem ke studiu je vyplnénf prihlasky.

<

zvolené z volitelného
specializace modulu

2. Podepsani smlouvy
Po odeslani prihlasky se s vami spojime a domluvime

Priklad struktury programu DBA v pfipadé volby specializace Projektovy vsechny podrobnosti.

management:

= Metodologie 3.Pla,tba - . .. . . .
Po Uhradé skolného ¢i prvni splatky vam budou
vyzkumu zaslany pristupy do vaseho osobniho studentskeho
: dctu.
» Projektové * Finanénf fizenf " Projekt |
fizeni . :
» Rizenf lidskych Projektll 4. Studium

- Rizeni tymu zdroju * Projekt Il Ted vam jiz nic nebrani ve vasem online studiu, které
se sklada z psani seminarnich praci, publika&ni ginnosti,

- Projekt IV konzultacf s tutory a kolitelem, Gc¢asti na webinafich.

* Projekt V

5. Diserta¢ni prace
Své studium zakoncite zpracovanim a obhajobou
disertac¢ni prace.

Jaka je Casova narocnost studia DBA?

Casova narocnost online studia DBA je individualni a zalezi na tempu
kazdého studenta. PFfi rovnomeérném rozlozeni studijnich povinnosti
do tfi let doporucujeme vénovat se studiu cca 3 — 4 hodin tydné. 6. Diplom a titul DBA

Po Uspésném absolvovani vsech studijnich povinnosti
vas Cceka slavnostni zakonceni studia a prevzeti
diplomu DBA.

] = o 0 O
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Sylaby predmeétu

Specializace

1. SPECIALIZACE MANAGEMENT
1) MANAGEMENT

Sylabus predmeétu

Anotace predmétu:

Management predstavuje stézejni cast kazdé firmy a organizace.
Z tohoto dUvodu je dllezité pochopit umeéni fizeni. Hlavni ¢ast predmeétu
se soustfeduje na praktické stranky, jako jsou manazerské dovednosti
ajejich wytvareni sohledem na osobnost kazdého studenta. Zvilastni
pozornost se vénuje manazerskym dovednostem tykajicich se prace se
zameéstnanci a podpory tymu, které jsou v soucasnosti velice aktualnimi
tématy v oblasti managementu. Dalsi ¢ast prfedmétu se soustfeduje
na fizeni organizaci a firem ve vSech UJrovnich. Studenti se vramci
predmeétu dotknou predevsim oblasti spojené sleadeshipem, time
a stress management a oblasti hard/soft skills manazera 21. stoleti.

Obsah predmétu:
= Teoreticky pohled

- Historicky vyvoj managementu
- Nové vyzvy v podminkach globalizace
- Socialni a eticka role managementu
= Proceduralni pohled
- Planovani, tvorba a kritéria planu
- Organizacni struktura
- Organizacni zmeény
- Manazerska kontrola a jeji formy
- Manazersky informacni systém
= Osobnost manazera

Leader v online vzdélavani v Ceské republice a na Slovensku
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- Profil a osobnost manazera
- Nezbytné dispozice pro vykon role manazera
- Rozvoj dovednosti manazera, fidici schopnosti
- Manazerska socialni odpovédnost
Rizenf lidskych zdroju
- Vedeni pracovnikl
- Zvysovani pracovni vykonnosti
- Styly efektivhiho vedeni pracovnikG a pracovnich

kolektivd
Rizeni organizaci a firem
- Manazerské rozhodovani, metodologie, racionalita

a podpora manazerského rozhodovani
- Skupinové rozhodovani
- Faze teseni rozhodovacich problémd
- ldentifikace rozhodovacich problému
Analyza v managementu
- Kauzalnianalyza
- Situac¢nianalyza
- Vybér kritérii hodnoceni
- Tvorba variant feSeni rozhodovacich problém?u
- Vybérvariant a vice kriterialni hodnoceni variant reseni
- Retrospektivni analyza
Management zmeény
- Urceni potreby zmeény, priprava a realizace zmeny
- Teorie managementu zmeny
- Teorie Uzkych mist
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2) STRATEGICKE RIZENT

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:
Studenti ziskaji vramci pfedmeétu Strategické fizeni prehled

o soucCasnych zalezitostech strategického managementu, fazich
strategické analyzy a planovani, jejich implementaci do strategickych
pland a nasledné kontrole. S timto zakladem si studenti osvoji i nastroje
a procedury pouzivané v modernim strategickém managementu, jako
jsou formulace vychodisek, vytvareni situacnich analyz svyuzitim
rdznych analytickych technik pro stanoveni cild a nasledna
implementace strategie a kontrola. Studenti budou po absolvovani
schopni vyuzivat jednotlivé nastroje strategického rizeni ve své praxi.

Obsah predmétu:
Strategicky management jako proces

- Klasické a moderni pojeti strategie

- Vyvoj strategickych pfistupd

- Typologie strategii
Tvorba strategie

- Zdroje pro tvorbu strategie

- Strategie rustu

- Podnikova strategie
Implementace strategie

- Vize

- Implementace podnikové strategie

- Strategické inovace

- Strategické rozhodovani

- Konkurenceschopnost

- Odbyt, marketing, branding

- Rizeniznalosti a informaci

-3 -

Rizeni financi a rizik

Vedeni lidi

Druhy strategického rizeni

Strategie dominanty

Koncepéni myslent

Techniky strategického managementu a druhy analyz

Situacnianalyza

Analyza vnéjsiho okoli

Analyza konkurenc¢nich podminek
Analyza vnitfnich podminek organizace
Srovnavani na trhu — benchmarking
Analyzy SWOT, PEST

Metody VRIO, SPACE

BSC - Balanced Score Card

Target costing

Znalostni management

Ucici se organizace
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2. SPECIALIZACE PROJEKTOVY MANAGEMENT
1) PROJEKTOVE RIiZENI

Sylabus predmeétu

Anotace predmeétu:
Cilem predmeétu Projektové Fizeni je seznamit studenty s aktivitami,

které je nutno provést pro dosazeni cild projektu vdaném casovém
ramci a planovaného rozpoctu. Tyto aktivity zahrnuji pfipravu,
implementaci a nasledné sledovani Uspésnosti projektu. Klicovym
faktorem v monitorovacim procesu je meéreni ekonomické efektivity
specifickymi metodami, které se studenti nauci v prdbéhu studia. Taktéz
jsou studenti vedeni k systematickému pfistupu k feseni problémU a
pohlizeni na jevy v jejich vzajemnych souvislostech. Pfedmeét je zameéren
na aplikaci praktickych zkusenosti student’ do projektovych konceptd,
které jsou podporené rady a tipy na konkrétnich pripadech
zpracovanych studenty.

Obsah predmétu:
* Projektovy management
- Vécné a procesni vymezeni projektu
- Vypracovani, realizace a hodnoceni projektu
- Stanovenia zdUvodnéni obsahu projektu
- Oveéreni kvality projektového zaméru
Rizeni rozsahu projektu
- Planovani rozsahu projektu
- Logicky ramec projektu
- QOvérenirozsahu a fizeni zmén
Rizeni ¢asu
- Definice ¢innosti a urceni poradi
- Odhad doby trvani c¢innosti
- Vytvoreni a kontrola harmonogramu
Rizeni nakladd
- Plan zdrojd a odhad nakladd
- Rozpoctovani a kontrola nakladu
Rizenf lidskych zdrojd a komunikace

Leader v online vzdélavani v Ceské republice a na Slovensku
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= Ukonceni projektu a predani vysledkd
2) RIZENI TYMU
Sylabus predmeétu

Anotace predmétu:
Cilem predmeétu Rizeni tymu je seznamit studenty s modernimi nastroji

a postupy pro koordinaci a fizeni projektového tymu. Uspésné vedeni
projektd zavisi na vhodné kombinaci ,tvrdych* strukturovanych
projektovych nastroji s néstroji ,mékkymi“, podporujici tymovou
spolupraci a akceptaci pozadovanych vyslednych zmeén.

Predmeét je zaméren na ziskani poznatkd a osvojeni si principd tymoveé
spoluprace. Studenti se seznami s nastroji pro efektivni komunikaci
sostatnimi ¢leny v tymu (pracovni skuping) a i mezi jednotlivymi tymy
navzajem. Nauci se principy a pravidla spoluprace v tymu, aby jako celek
dosahoval  potiebnych  vysledk(. Dale  ziskaji informace o
nejefektivngjsich  technikach pro zvySovani wykonnosti tymd Ci
pracovnich skupin.

Obsah predmétu:

Role projektového manazera

Kompetence vedeni projektového tymu
Styly fizeni skupin a jednotlived
Zdroje moci
Komunikace a Siteni informaci
Motivace a stimulace
Vedeni porad projektového tymu
- Druhy porad
- Techniky vedeni porad
Role projetkového manazera dle metodiky IPMA

Tym, Uloha a vyznam tymové prace

= Definice tymu a pracovni skupiny, rozdily v pfistupu
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Vyvojove faze tymu

- Formovani

- Krystalizace

- Normovani

- Vykonu

- Obnovy
Spolecna definice tymového vykonu >
Individualni a skupinovy vykon -

Sestavovani tymu

Homogenni a heterogenni tymy
Tymoveé role 7
- Typologie dle Belbina p A
- Indikator osobnostnich typl Myersové Briggsové *
(MBTI — Myers-Briggs Type indicator)
Postupy pro sestaveni produktivniho tymu L= ?
- Technické (odborné) kompetence a  projektové
kompetence
Pristup k projektovému tymu dle metodiky PMI
Pristup k projektovému tymu dle metodiky Prince2

Vedeni projektového tymu

Tymy v kontextu organizace
Situacni vedeni

Delegovani a predavani informaci
Rizika vedeni tymu

Vztahy mezi cleny tymu

Tymova néalada a feseni konflikt(
Multikulturni tymy

Virtualni tymy
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3. SPECIALIZACE FINANCE
1) FINANCNI RiZEN{

Sylabus predmeétu

Anotace predmeétu:
Predmét Financni fizeni je zaméren na feseni konkrétnich problémd

a modelovych situaci z oblasti finanéniho Fizeni, financnich trha,
reportingu a finanénich nastroju. Studenti se seznami s principy
investicniho rozhodovani a metodami ocenovani zvolenych financénich
nastroju, které jsou téz soucasti tohoto predmétu. Na mikro drovni
finan¢niho fizeni spole¢nosti se studenti nauci ovladat nastroje, mefit
a fidit obchodni vykon. Dalsi dllezitou soucasti tohoto predmétu je
proces financniho planovani a pfipravy rozpoctu, definovani vztahd mezi
strategickymi cili pfi pldnovani dokumentd a motivacnich kritérii
a problematika fizeni pracovniho kapitalu.

Obsah predmétu:
*  Financnisystém a financni trh
Kategorie financniho trhu, segmentace
Nastroje finan¢niho trhu
Cenné papiry
- Primarnia sekundarni trh cennych papirt
- Marzové obchody
- Repo a kratky prodej
Kratkodobé financovani
Strategickeé financni a investi¢ni rozhodnuti
Financni analyza a planovani
Financnirizika
Regulace a dohled nad financénim trhem
Mezinarodni financni dohled
Dluhowvy trh
- Trh mezibankovnich vkladi, vynosova krivka
- Readlnd hodnota, vynosnost do splatnosti a durace
dluhového nastroje
- PdUjcka, uvér a vklad, dluhopis, sménka a Sek
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= Metody stanoveni trzni hodnoty podniku
Financni planovani a rozpoctovani
Rizeni pracovniho kapitalu

2) RISK MANAGEMENT

Sylabus predmétu

Anotace pfedmeétu:
V ramci predmetu Risk management ziska student hlubsi znalosti

avédomosti o rdznych druzich rizik, at jiZz financ¢nich tak i nefinanc¢nich.
Studenti se nauci, jak Uspésné implementovat procesy a zdasady
managementu rizika ve svych firmach, jak predchazet rizikim a jak je
eliminovat v pfipadé, Ze nastanou. Po ukonceni predmeétu si student
osvoji metody Fizeni, méreni a kontroly financ¢nich rizik i pochopeni
zékladnich konceptd Gvérového rizika, rizika likvidity, Urokové miry,
analyzy operativnino i Uvérového rizika a duleZitost kapitalové
primérenosti v konceptu trzniho rizika.

Obsah predmétu:
= Zmeny ve firmé a riziko — modely zmeén ve firmé, zmeéna strategie

firmy, zména jako cesta

Riziko — definice, analyza rizik, fizenirizika, typy rizik

Rizeni rizika — vyvoj, nastroje a postupy
- Rizenf na corporate Urovni
- Rizeni na Urovni business strategy
- Rizenina Urovni project

Snizovani rizika ve firmé - nastroje pro snizovani, metody
snizovani
Investicni rozhodovani a riziko — financ¢ni analyza, likvidita,

parametry investic
Projektoveé financovani a riziko
Analyza portfolia a cash-flow
»  Pravnirizika — podminky pro platnost pravnich ukonu, prevence
Krizové planovani
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4. SPECIALIZACE MARKETING - Vgvozni a dovozni aktivity
P , - Formy nenarocné na kapital (licensing, franchising)
1) GLOBALNI MARKETING o
- Kapitalové vstupy
Sylabus predmeétu +  Segmentace mezinarodnich trh
Anotace predmeétu: - Kritéria a strategie

Studenti se v predmeétu Globalni marketing nauci pracovat s nastroji
a principy fungovani globalniho marketingu. Na zakladé ziskanych
znalosti budou studenti umét pracovat s faktory ovlivaujici vstup firmy - Positioning
na mezinarodni trhy. Déle ziskaji informace o rdznych formach vstupu *  Trendy
spolec¢nosti na trhy - specidlni dlraz je kladen na formy vyzadujici
minimalni kapitalové investice, jako je licencovani nebo fransizy.
Studenti se dale seznami s otazkou kapitalového vstupu na zahranicni
trhy. Studenti budou rovneéz obeznameni sriziky a kritérii pro vybéer - SCM = Supply Chain Management
cilovych trhd, rozmistovani produkce v mezindarodnim méfitku a
exportni a importni aktivity.

- Vybér cilovych trhd

- ECR = Efficient Consumer Response

- Category management

- Private Labels

Mezinarodni politika firmy
Obsah predmétu:

Definice globalniho marketingu - Vyrobkova
- Vyvozni koncepce - Znackova

- Interkulturni marketing - Cenova
- Distribu¢ni

- Mezinarodni prostredia PEST analyza
Mezinarodni marketingovy vyzkum - Komunikacni
- Metody, pribéh a fizeni
Vliv globalniho prostredi na vstup na trh
- Politicko-pravni faktory
- Ekonomické faktory
- Socio-kulturni faktory
- Technologické faktory
- Rizika vstupu na zahranicni trh

= Formy vstupu na zahranicni trhy

- Faktory ovlivaujici formu vstupu
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2) MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:
Cilem predmeétu Marketingova komunikace je prezentace hlavnich

trendd v marketingové komunikaci a jejich cild. Studenti se seznami
s nastroji marketingové komunikace a jejich funkcemi. Ddle se
obeznami s roli komunikace v marketingové strategii spolec¢nosti a jejich
rdznymi formami, jako je reklama, podpora prodeje, PR, sponzoring,
osobni prodej atd. V neposledni fadé je studentim predstaven proces
vytvareni marketingového mixu a jeho metody. Predmeét je urcen pro
studenty, ktefi hledaji novinky v oblasti marketingové komunikace a
uvédomuji  si nutnost zasadnich zmén vdosavadnich zazitych
nemodernich principech.

Obsah predmétu:
*  Marketingova komunikace

- Role avyznam, nastroje a funkce
- Strategie a planovani

Modely marketingové komunikace
- Jedno, dvou a vice stupriova marketingova komunikace
- Model learn-feel-do, model rozhodovani spotfebitele

a AIDA model

Marketingovy komunikacni mix
- Faktory mikro a makro prostredi ovlivAujici jeho tvorbu
- Reklama —regulace a etika, vyznam a ucinnost
- Primy marketing
- Sales promotion a ostatni podlinkove aktivity

Moderni trendy v marketingové komunikaci
- Holisticky marketing
- Word of mouth marketing (womm)
- Guerilla marketing, ambush marketing
- Product placement, branding
- Marketing pro e-commerce
- Mobilni marketing
- Viralni marketing
- Postmoderni marketing
- Event marketing
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5. SPECIALIZACE HR MANAGEMENT
1) RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Sylabus predmeétu

Anotace pfedmétu:

Predmeét Rizeni lidskych zdrojl se soustifeduje na lidsky kapital a jeho
fizeni jako klicovou oblast ve firmé. Studenti se nauci analyzovat proces
vybéru zaméstnancUl, adaptacni proces, systém odmeénovani v zavislosti
na vysledcich prace zameéstnance a moznostech organizace, systém
hodnoceni a tréninkl zaméstnancd, moznosti rozvoje vzdélani
a kariérniho postupu zaméstnancu. Studenti budou déle rozebirat
aktualni témata tykajici se etiky a ,corporate culture®. Dale se studenti
seznami s problematikou personalniho auditu, planovani zameéstnancl
aoutsourcingu. Po absolvovani predmétu budou mit studenti
dostatecné  penzum  védomosti  a praktickych  znalosti Kk
porozumeni fungovani HR ve firme.

Obsah predmétu:
Rizenf lidského kapitalu

Definice procesu

Strategické fizenf lidskych zdrojd
Rizeni pracovniho vykonu

Rizeni znalosti

Uloha personalniho Utvaru
Uloha liniovych manazert

Personalni prace

Vychodiska a vyvoj
Personalni fizeni
Personalni Utvar a jeho role ve firmé / organizaci
Analyza pracovnich mist a roli
= Vytvareni pracovnich mist
Zabezpecovani a planovani pracovnich sil
= \VWybér a ziskavani zameéstnancl
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= PFijimani, adaptace a rozmistovani novych zameéstnancu

Odménovani a motivace

Systém odmeénovani
- Vevazbé na podavany vykon zameéstnance
- Ve vazbé na moznosti organizace
Typy zaméstnaneckych odmen
Systém hodnoceni zameéstnance
Hodnotici kritéria
Hodnoceny a hodnotitel
Vystupy a praktické dopady systému hodnoceni
Vycvik, vzdélavani a kariérni rozvoj zameéstnance
- Plan vycviku a vzdelavani
- Druhy vzdélavani a jejich vyuzitelnost pro rozvoj a kariérni
postup zaméstnance
- Efektivita vzdélavaciho procesu
- E-learning

Firemni kultura

Firemni kultura a etika organizace
- Zakladnivymezeni pojm{
- Aspekty utvarejici firemni kulturu
- CSR politika organizace
- Etika organizace

Personalni audit a planovani

Personalni audit
- Interniaudit
- Externiaudit
Personalni planovani
- Vhodnost a vyuzitelnost
- Personalni outsourcing
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2) PLANOVANI A ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:
Predmét Planovani a rozvoj lidskych zdrojd poskytuje studentim

prakticky pohled do oblasti planovani lidskych zdrojd, stanovovani cild
a strategie jak v ,soft" tak i v ,hard" oblasti planovani lidskych zdrojd.
DUlezitou soucasti predmeétu je ovladnuti schopnosti spravné
odhadnout budouci potfe\by VvHR oblasti a stanoveni planu
personalniho rozvoje. Posledni c¢ast predmétu se soustfeduje na
identifikaci potreb skoleni pro zaméstnance a vyuzivani poslednich
trendl v oblasti planovani a rozvoje lidskych zdroj.

Obsah predmétu:
Planovani lidskych zdrojd

- Definice a Ucel planovani
- Pracovnisila a planovani lidskych zdrojG

- Vyhody a etapy

Proces personalniho planovani
- Personalni plan
- Sestaveni planu a jeho praktické vyuziti
- Zmeny v organizaci ve vazbe na plan

- Aktualizace plan

Analyza pfi planovani HR
- Analyza prace
- Evidence informaci o pracovnich mistech
- Pracovni role versus pracovni misto
- Vytvareni pracovnich mist a pracovnich roli

- Planovani pracovnich sil

-20 -

Rozvoj a fizeni HR

Nastupnictvi

Kariérni planovani

Skolenf a rozvoj

Talent management

Uceni probihajici v organizaci

Ucici se organizace

Absentérismus

Definice absence
Ddvody a ndklady absence
Analyza a méreni

Politika kontroly absence

Motivacni a jiné pohovory se zameéstnanci
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Predmeéty volitelného modulu

Student si zvolitelného modulu voli 2 predméty, které se nesmi
shodovat s pfedmeéty zvolené specializace.

Seznam volitelnych predmétl:

Management *  Planovani a rozvoj lidskych
Strategické fizeni zdroju

Projektoveé fizeni »  Nabor a vybér pracovnikl
Procesni fizeni * Internetova komunikace
Financni fizenf *  Marketingova komunikace
Risk management *  Globalni marketing
Financni trhy a investovani *  Spolec¢enska odpovédnost
Financni reporting a analyzy firem

Manazerské ucetnictvi «  Rizenizmén

Strategickeé fizeni prodeje *  Mezinarodni obchod
E-Commerce +  Rizenitymu

Rizeni lidskych zdrojd = Krizoveé fizeni
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1. MANAGEMENT

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:

Management predstavuje stézejni c¢ast kazdé firmy a organizace.
Z tohoto dUvodu je dulezité pochopit umeéni fizeni. Hlavni ¢ast predmeétu
se soustfeduje na praktické stranky, jako jsou manazerské dovednosti
ajejich vytvareni sohledem na osobnost kazdého studenta. Zvlastni
pozornost se venuje manazerskym dovednostem tykajicich se prace se
zameéstnanci a podpory tymu, které jsou v soucasnosti velice aktualnimi
tématy v oblasti managementu.

Dalsi ¢ast predmeétu se soustfeduje na fizeni organizaci a firem ve vsech
drovnich. Studenti se vramci predmeétu dotknou predevsim oblasti
spojené s leadeshipem, time a stress management a oblasti hard/soft
skills manazera 21. stoleti.

Obsah predmétu:
Teoreticky pohled

- Historicky vyvoj managementu

- Nové vyzvy v podminkach globalizace

- Socialnf a eticka role managementu
Proceduralni pohled

- Planovani, tvorba a kritéria planu

- Organizacni struktura

- Organizacnizmeny

- Manazerska kontrola a jeji formy

- Manazersky informacni systém
Osobnost manazera

- Profil a osobnost manazera

- Nezbytné dispozice pro vykon role manazera

- Rozvoj dovednosti manazera, fidici schopnosti

-2 -

Manazerska socialni odpoveédnost

Rizen lidskych zdroju

Vedeni pracovniku
Zvysovani pracovni vykonnosti
Styly efektivniho vedeni pracovnikG a pracovnich

kolektiv

Rizeni organizaci a firem

Manazerské  rozhodovani, metodologie, racionalita
a podpora manazerského rozhodovani

Skupinové rozhodovanf

Faze feSeni rozhodovacich problému

ldentifikace rozhodovacich problému

Analyza v managementu

Kauzalni analyza

Situacni analyza

Vybeér kritérii hodnoceni

Tvorba variant feSeni rozhodovacich problému

Vybér variant a vice kriterialni hodnoceni variant fesenf

Retrospektivni analyza

Management zmeény

Urceni potreby zmény, priprava a realizace zmeny
Teorie managementu zmeny

Teorie Uzkych mist
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2. STRATEGICKE RfZENi - Rizeniznalosti a informaci
y . - Rizenifinanci a rizik
Sylabus predmétu _ Vedeni lidi

Anotace predmétu:
Studenti ziskaji vramci pfedmeétu Strategické fizeni prehled

o soucCasnych zalezitostech strategického managementu, fazich - Strategie dominanty
strategické analyzy a planovani, jejich implementaci do strategickych - Koncepé&ni mygleni
pland a nasledné kontrole. S timto zakladem si studenti osvoji i nastroje
a procedury pouzivané v modernim strategickém managementu, jako
jsou formulace vychodisek, wytvafeni situacnich analyz swvyuZitim - Situacnianalyza
rdznych analytickych technik pro stanoveni cild a nasledna - Analyza vnéjiiho okolf
implementace strategie a kontrola. Studenti budou po absolvovani
schopni vyuzivat jednotlivé nastroje strategického fizeni ve své praxi.

Druhy strategického fizeni

Techniky strategického fizeni a druhy analyz

- Analyza konkurenénich podminek
- Analyza vnitfnich podminek organizace
Obsah pfedmétu: ,
- Srovnavani na trhu — benchmarking
- Analyzy SWOT, PEST
Metody VRIO, SPACE

- BSC - Balanced Score Card

Strategickeé fizenf jako proces

- Klasické a moderni pojeti strategie

- Vyvoj strategickych pfistupl
- Typologie strategii

] Target costing
Tvorba strategie )
4 _ - Znalostni management
- Zdroje pro tvorbu strategie o ‘
o - Uclici se organizace
- Strategie rustu
- Podnikova strategie
Implementace strategie
- Vize
- Implementace podnikoveé strategie
- Strategické inovace
- Strategické rozhodovani
- Konkurenceschopnost

- Odbyt, marketing, branding
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3. PROJEKTOVE RIZENIi

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:
Cilem predmeétu Projektové Fizeni je seznamit studenty s aktivitami,

které je nutno provést pro dosazeni cild projektu v daném casovém
ramci a planovaného rozpoctu. Tyto aktivity zahrnuji pfipravu,
implementaci a nasledné sledovani Uspésnosti projektu. Klicovym
faktorem v monitorovacim procesu je méreni ekonomické efektivity
specifickymi metodami, které se studenti nauci v prdbéhu studia. Taktéz
jsou studenti vedeni k systematickému pfistupu k feseni problémU a
pohlizeni na jevy v jejich vzajemnych souvislostech. Pfedmeét je zaméren
na aplikaci praktickych zkusenosti studentl do projektovych konceptd,
které jsou podporfené rady a tipy na konkrétnich pfipadech
zpracovanych studenty.

Obsah predmétu:
* Projektoveé fizeni
- Vécné a procesni vymezeni projektu
- Vypracovani, realizace a hodnoceni projektu
- Stanovenia zdGvodnéni obsahu projektu
- Ovéreni kvality projektového zaméru
Rizeni rozsahu projektu
- Planovanirozsahu projektu
- Logicky ramec projektu
- QOvérenirozsahu a fizeni zmeén
Rizeni ¢asu
- Definice ¢innosti a urceni poradi
- Odhad doby trvani cinnosti
- Vytvoreni a kontrola harmonogramu
Rizeni nakladd
- Plan zdrojl a odhad nakladu
- Rozpoctovani a kontrola nakladu
«  Rizeni lidskych zdrojd a komunikace
Ukonceni projektu a predani vysledkd

D4 -

4. PROCESNI RiZENIi

Sylabus predmeétu

Anotace predmétu:
Predmeét Procesni fizeni kombinuje wvyuziti znalosti, zkuSenost],

dovednosti, nastroju, technik a systému k definovani, vizualizaci, méreni,
kontrole, informovani a zlepSovani procesd s cilem splnit pozadavky
zakaznika za soucasné optimalni rentability svych aktivit. Cilem
pfedmeétu je predlozit studentdm ucelené informace z oblasti fizeni
firemnich procesu. Studenti se nauc¢i modelovat procesy a tyto nasledné
optimalizovat tak, aby byli schopni uplatnit ziskané znalosti pfi aplikaci
procesniho fizeni v ramci svych firem. Dale se seznami s problematikou
a jednotlivymi Urovnémi procesniho fizeni spolecnosti, s nastrahami pfi
vyuziti  konzultacnich firem a se ,zlatymi* pravidly procesniho
mManagementu.

Obsah predmétu:

Metody procesniho fizeni
- ARIS
- SixSigma
- Lean
- Ostatni metody

Procesni modelovani
- Modelovaci nastroje
- Model tvorby pridané hodnoty
- organigram
- Balanced Scorecards
- Vyvojove diagramy
- Ishikawa diagramy

Process management
- Definovani procesU, definovani problémd, rizik
- Mérfeni procest, sbér dat
- Analyza dat, Capability Maturity Model
- Zlepsovani procesU, procesni standardy (,best practice")
- Implementace kontrolnich prvki
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5. FINANCNI RiZENi

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:

Predmeét je zameéren na fedeni konkrétnich problém( a situaci z oblasti
finanéninho Ffizeni, financnich trhd, reportingu a financnich nastroju.
Studenti se seznami s principy investicnino rozhodovani a metodami
ocenovani zvolenych financnich nastroju, které jsou téz soucasti tohoto
predmeétu. Na mikro uUrovni financniho fizeni spolec¢nosti se studenti
nauci ovladat nastroje, méfrit a fidit obchodni vykon. Dalsi soucasti
tohoto predmeétu je proces financniho planovani a pripravy rozpoctu,
definovani vztahl mezi strategickymi cili pfi planovani dokumentl a
motivacnich kritérii a problematika fizeni pracovniho kapitalu.

Obsah predmétu:
=  Financnisystém a financni trh
Kategorie finan¢niho trhu, segmentace
Nastroje finan¢niho trhu
Cenné papiry
- Primarni a sekundarni trh cennych papirt
- Marzové obchody
- Repo a kratky prodej
Kratkodobé financovani
Strategickeé finan¢ni a investi¢ni rozhodnuti
Financ¢ni analyza a planovani
Financéni rizika,
Regulace a dohled nad finanénim trhem
Mezinarodni financni dohled
Dluhowvy trh
- Trh mezibankovnich vklady, vynosova kfivka
- Redlnd hodnota, vynosnost do splatnosti a durace
dluhového nastroje
- PuUjcka, uvér a vklad, dluhopis, sménka a sek
Metody stanoveni trzni hodnoty podniku
Financni planovani a rozpoctovani
Rizeni pracovniho kapitalu
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6. RISK MANAGEMENT

Sylabus predmétu

Anotace pfedmétu:
V ramci predmeétu Risk management ziska student hlubsi znalosti

avédomosti o rdznych druzich rizik, at jiz financ¢nich tak i nefinancnich.
Studenti se nauci, jak Uspésné implementovat procesy a zasady
managementu rizika ve svych firmach, jak predchazet rizikim a jak je
eliminovat v pfipadé, Ze nastanou. Po ukonceni predmeétu si student
osvoji metody Fizeni, méreni a kontroly financ¢nich rizik i pochopeni
zakladnich konceptd uUvérového rizika, rizika likvidity, Urokové miry,
analyzy operativniho i Gvérového rizika a dUlezitost kapitalové
primérenosti v konceptu trzniho rizika.

Obsah prfedmétu:
= Zmény ve firmé a riziko — modely zmén ve firme, zmeéna strategie

firmy, zmeéna jako cesta
Riziko — definice, analyza rizik, fizenirizika, typy rizik
Rizeni rizika — vyvoj, nastroje a postupy

- Rizenf na corporate Urovni

- Rizeni na Urovni business strategy

- Rizenina Urovni project

Snizovani rizika ve firmé - nastroje pro snizovani, metody
snizovani
Investicni rozhodovani a riziko — financ¢ni analyza, likvidita,

parametry investic

Projektové financovani a riziko

Analyza portfolia a cash-flow

Pravni rizika — podminky pro platnost pravnich Gkonu, prevence
Krizové planovani
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7. FINANCNI TRHY A INVESTOVANI

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:
Cilem tohoto predmétu je poskytnout Ucastnikdm uceleny prehled

jednotlivych nastroji marketingové komunikace, zaméfi se na jejich
funkce, a zejména pak na jejich praktické vyuziti. U¢astnici se seznami
s cili marketingové komunikace, postavenim komunikace
v marketingové strategii firmy, s tvorbou komunikacniho mixu a jejich
metodikou. Dale se seznami sjednotlivymi druhy marketingové
komunikace, jako je reklama, podpora prodeje, PR, sponzoring, osobni
prodej a dalsi. Cilem je priblizit i hlavni sméry vyvoje marketingoveé
komunikace. V prvni fadé bude akcentovana problematika
marketingové komunikace v obecné roving, vzhledem k tomu, ze
moderni trendy jsou implementovany prave do této oblasti. Druha cast
vwuky se podrobnéji zaméri na problematiku marketingového
komunikacniho mixu. Priblizi nastroje komunikacniho mixu jako napf.
reklama, prfimy marketing, public relations, on-line komunikace apod.
Treti ¢ast bude vénovana problematice modernich trendl, mezi které
patfi napf. guerilla marketing, ambush marketing, branding, mobilni
marketing a jiné. Ctvrta ¢ast bude vénovana detailn&ji event marketingu
jako specifické a hojné pouzivané formé v podnicich a organizacich
rdznych velikosti.

Obsah predmétu:
Finan¢ni trhy - definice a role, klasifikace, subjekty, rizika,

regulace a dohled
Akciové trhy — druhy akcii, OTC a burzovni trh, akciové indexy
Trhy obligaci
Trhy finan¢nich derivatl - forward, futures, swaps, opce
Dluhovy trh — druhy dluhopisC; pUjcka, Gvér a vklad; sménka a
Sek; trh mezibankovnich vkladd; vwnosova krivka; redlna hodnota,
vynosnost do splatnosti a durace; faktoring a forfaiting

*  Mezinarodnifinan¢ni dohled

-26 -

= Investicni projekt - pfiprava a realizace; financovani
a kontrahovani
Finan¢ni analyza a hodnoceni projektd - kritéria hodnoceni
efektivnosti; penézni toky; diskontni sazba; EVA
Pravdépodobnostni pfistupy Vv investicnim rozhodovani -
scénare, simulace Monte Carlo
Tvorba a fizeni portfolia projektl
Postaudity investi¢nich projektl

8. MANAZERSKE UCETNICTVI

Sylabus predmeétu

Anotace predmétu:
V ramci predmeétu Manazerské Ucetnictvi se studenti seznami s principy

a metodami Ucetnictvi, a to za Ucelem, aby byli schopni efektivné
vyuzivat tyto informace v oblasti kontroly a fizeni spolecnosti. Studenti se
dale nauci praci a pravidla souvisejici s aktivy, pasivy, naklady, vynosy
a Ucetnimi procedurami. Pro studenty je dulezité uvédomit si rostouct
vyznam Ucetnich dat a jejich vyuziti pro kontrolu, Fizeni a prezentaci
spole¢nosti. Cilem pfedmeétu je seznamit studenty s praktickym vyuzitim
metod manazerského Udcetnictvi véetné jejich vztahu kfinanénimu
a danovému ucetnictvi a oblasti controllingu.

Obsah predmétu:
Manazerského Ucetnictvi

- Vztah k finanénimu a danovému ucetnictvi

- Vztah ke controllingu

- Nakladové Ucetnictvi a Ucetnictvi pro rozhodovani
Naklady a vynosy

- Clenéninakladd a vynosU s dlrazem na rozhodovani

- Relevantni a irelevantni naklady a vynosy

- Oportunitni néklady a vynosy

- Utopené a vyhnutelné naklady
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- Rozdilové naklady a naklady vazané na rozhodnuti
- Financni, hodnotové a ekonomické pojeti nakladu
- Analyza nakladl, nakladové modely, nakladové Ucetnictvi
- Alokace nakladt
Rozpocty a kalkulace
- Vyuziti kalkulaci v rozhodovani
- Kalkulace plnych a variabilnich nakladu
- Specifika kalkulace s pfifazovanim naklad( aktivitam
- Kalkulaéni systém
- Systém pland a rozpoctl
- Dlouhodobé a kratkodobé podnikové rozpocty
- Transformace podnikovych rozpoctl na dilei
vnitropodnikové rozpocty
Rozhodovani
- Na existujici kapacité
- O budouci kapacité
Rozhodovani o cene
- Kalkulace nakladt a ceny
- Kvantifikace spravné ceny
Strategické manazerské ucetnictvi
- Analyza hodnotoveho retézce
- Kalkulace na dobu zivotnosti produktu

- Balanced Scorecard
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9. FINANCNI REPORTING A ANALYZY

Sylabus predmétu

Anotace pfedmétu:

V pribéhu predmeétu Financni reporting a analyzy ziskaji studenti
uceleny pohled do procesu sestaveni financ¢niho planu pro Uucely
interniho rozhodovani. Dale se seznami s principy finan¢niho reportingu
v oblasti fizeni spolecnosti, s dokumenty financniho fizeni, s nastroji
modernino finanéniho planovani a financ¢nich analyz a stvorbou
reportingovych map. Studenti pochopi Ulohu reportingu a controlingu
v systemu fungujici firmy a dle charakteru podnikani budou schopni
nadesignovat systém controllingového reportingu s vhodnou soustavou
ukazatell

Obsah prfedmétu:
= Role financnianalyzy a planovaniv fizeni podniku
Uzivatelé financni analyzy
Podstata a postup
Informacni zdroje pro financni analyzu
Ucetni vykazy, vztahy mezi nimi a jejich vyuziti
- Rozvaha
- Vykaz ziskU a ztrat
- Vykaz cash flow
Vyrocni zpravy
Financni ukazatele
- Absolutni, rozdilové, pomeérove
- Vypocet, interpretace, uplatnéni pfi stanovovani zdravi
podniku
Analyza, zjistovani a interpretace odchylek
Reporting — systém vykazl pro fizeni podniku
- Zmény ve finan¢nim Ucetnictvi pro potreby reportingu
Klasifikace trzeb a nakladd pro potreby reportingu
- Vysledovky modifikované pro potfeby reportingu
*  Reporting vnitropodnikovych Utvaru
= Reporting po linii vykont
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10. SPOLECENSKA ODPOVEDNOST FIREM

Sylabus predmétu
Anotace predmétu:

Predmét Spolecenskd odpovédnost firem se zabyvd dlleZitost,
moznostmi a nastrahami pfi implementaci aktivit a programu z oblasti
CSR ve firmach. Studenti se vramci programu nauci vyhodnotit
nasledny pozitivni dopad na vyvoj firmy, jejiho zisku a image. Studenti
déle ziskaji potfebné informace a znalosti pro vedeni spole¢nosti s
aplikaci CSR. Nauci se, jak zlepsit vefejny obraz spolecnosti, pro kterou
pracuji, jako ijednotlivé zplsoby, jak pozitivhé pracovat se zdroji, které
maji k dispozici ve firmach. Na konkrétnich modelovych situacich budou
seznameni s nejvetsimi chybami, kterych se manazefi pri zavadéeni CSR
dopoustéji. Absolvovani predmeétu CSR pomdze studentlim zlepsit jejich
schopnost kritického mysleni a feSeni problémU v kontextu firemnich
a socialnich vazeb.

Obsah predmétu:
»  Definice a principy Corporate Social Responsibility

Koncept udrzitelného lidského rozvoje a socialni odpovednosti
V procesu managementu organizace
Strategie pro urceni, naplanovani a implementaci spolecenské
odpovednosti v interni a externi oblasti organizace
Identifikace rizik s cilem eliminace nakladové neefektivnich
projektd
Priprava a rozvoj financ¢nich plant pro implementaci programu
a postupl spolecenské odpovédnosti v organizaci
Vytvofeni a sledovani  strategické analyzy organizace
ve spolecenskem a kulturnim kontextu
Regula¢ni ramec pro spolecenskou odpovednost na narodni,
nadnarodni a mezinarodni drovni

= CSR jako nastroj pro zlepseni image spolecnosti, rozvoj interni
a externi CSR komunikacni strategie, branding CSR prace

= Méfeni efektivity CSR projektl
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11. KRIZOVE RiZENIi - Chronické stadium

B _ Potrebna analyza krizového procesu
Sylabus predmétu _ dealni prabeh
Anotace predmétu:
V ramci pfedmeétu Krizoveé Fizeni se studenti seznami s pficinami vzniku
krizi a jejich moznymi symptomy. Dale se seznami s moznostmi - Nezvladnuty pribéeh
napravnych opatfeni a metodami, jak krizové situace resit. - zvlddnuty prabéh

- Efektivni pribéh

Cilem predmeétu je naucit studenty, jak vyuzivat znalosti a praxi ovérené
zkusenosti jinych odbornik( pro feseni krizi stejné tak jako umét vyuzivat
vlastni znalosti a praktické poznatky ze svého prostredi.

Chovani firmy v krizi
- Faze potencialni krize

Studenti se rovnéz naudi, jak identifikovat privodni znaky krize a jak urcit - Fazelatentnikrize

jejl vyvojova stadia a mozné varianty feseni krizi. Po absolvovani - Faze akutni krize
predmetu budou studenti vybaveni potfebnymi znalostmi, které jsou
zapotfebi pro pochopeni krize, jeji analyzu a spravnou interpretaci
moznych reseni.

Mozné dopady krize
- Pocinajici krize

Obsah predmatu: - Rozvinuta podnikova krize

Definice krize - Strategicka krize
- Cojekrize - Upadek podniku
Davody vzniku krizi »  Prdbéh krize a jeji komunikace
- Vnéjsi priciny - Erupce
- Vnitrni priciny - Vyvrcholeni
Druhy krizi - Opadanizajmu
- Ekonomicka = Definice napravnych opatreni a jejich implementace
- Socialni - Trznistabilita, stafi, financni stabilita
- Psychologicka - Pruznost organizace, organizacnich reseni, rizeni
- Technicka - Moznost diverzifikace, sdilené hodnoty, firemni ritualy
- Organizac¢ni - Obchodni partnefi, vazby na banky, vliv konkurence
Vznik krize = Kontrola napravnych opatreni
- Symptomy krize - Spotrebitelské chovani zakazniku
- Akutnistadium - Pristup ke zménam
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12. MANAGEMENT ZMEN

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:

Predmét Management zmeén je zaméren na rozvoj vnitinich systémd
organizaci a fizeni zmén. Zmeéna pro mnohé znamena prilezitost, inovaci
a rist. Na druhé strané viak také muzZe vyvoldvat nestabilitu, pocit
ohrozeni a demotivaci. Rychle se ménici prostfedi vytvari potrebu
organizace reagovat a Uc¢inné fesit tyto turbulence a nestability.
Uspé&snost zmén pak zavisi na schopnosti pracovnikll v organizaci
prizplsobit se témto podminkam.

Dale na jejich schopnosti Uspésné zavadét nové postupy a technologie,
meénit interni procesy a organizaéni struktury. Vramci pfedmeétu se
studenti sezndmi se zpUsoby a principy systematického fizeni zmén, jak
je iniciovat a dlouhodobé podporovat. Dale se seznami s typickymi
reakcemi na zmeénu, jak se na né pfipravit a jak zvladat pfipadnou
nechut ke zméné. Nauci se posouvat vahu rizik zplsobenych zménou
a navrhnout ochranna opatreni.

Obsah predmétu:
Charakter a raémec zmén

Co je tozmeéna, rozsah, vliv a dlvody ke zméné
Oblasti zmén

- Strategie organizace

- Organizac¢ni struktura

- Procesy organizace

- Pouzivané technologie

- Rizeni lidskych zdrojC
Systematicky pfistup, identifikace problému
Sila zmeény

Zakladni modely zmeén
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+  Cilenéasamovolnée
Aktivni a pasivni pristup
Elementarni a komplexni pojeti
Inovace

Modely Fizeni zmeén

Lewinlv model fizeni zmén
Bullock a Batten — planovani zmeény
Kotterdv model osmi kroku

Role vimplementaci zmeén

Tym zmény — zakladni role
Sponzor, advokat zmeény, agent zmeény
Role a organizacni vztahy
Vyhlaseni zmeény a jeji vize
Nutnost vize
Tvorba vize
Komunikace vize
Reakce lidi na zmeénu, rezistence

Rizeni zmén a vazba na ostatni ¢asti managementu

Rizenf strategie

Rozvoj organizacni struktury a procesu
Rizeni projekt

Rizeni rizik

Ukotveni zmeény do firemni kultury, stabilizace
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13. NABOR A VYBER PRACOVNiK[j - Popis pozadavkd na hledaného pracovnika

- Jednoduchy pohovor

Sylabus predmétu

- Assessment centra
Anotace predmétu: NAroK ” — b
Predmeét Nabor a vybér pracovnikd obohacuje planovani lidskych zdroju ) aroxy na pracovnixa provadgjicino vyber
o rlzné metody a pravidla vybéru pracovnikd a systémy oslovovani a na prijimaného pracovnika
novych zdjemcd. Dudlezitou soucasti je planovani pracovnich pozic, - Volba metody vybé&ru

vstupni pohovory a jejich prdbéh. To zahrnuje rdzné druhy pohovord,
vyuziti a moznosti ,assessment” center, psychologickych testd a jinych
metod v procesu whéru pracovnik(. Navic je v pfedmétu pfiblizena i *  Vybérovy pohovor

role, vwhody a nevyhody pracovnich agentur. Studenti budou schopni - Organizace a pfiprava
vést vybérovy pohovor na vysoké Urovni se znalosti véech dotéenych
oblasti a budou upozornéni na nejcastéji provadéné chyby. Dale budou
seznameni s jednotlivymi rolemi psychologa, HR manazera a vedouciho
tymu. - Zahajeni a ukonceni

- Vyhody a nevyhody jednotlivych metod

- Casowy rozvrh

- Planovani a strukturovani

Obsah predmétu: = Vybérove testy

Zdroje pracovniku - Psychologické testy

- Vnéjsia vnitini - Typy testu

- Vyhodyanevyhody - Interpretace vysledku testu

- Volba zdroje pro zadané pracovni misto Adaptace pracovnik

Metody vyhledani a osloveni pracovniku _ Zagkolen pracovnika

- Proces ziskavani a vybéru - Piijetf pracovnika

- Vybercilové skupiny k osloveni - Dulezitost uvedeni pracovnika do podniku a Utvaru

- E-recruitment a inzerovani . . o . .
- Postup provéreni souladu pozadavku a skutecnosti

- Outsourcing - Zpétnavazba mezi pozadavky, ocekavanim, skutecnosti

- Vzdélavaci zafizeni N e
Uvolnovani pracovnikd

- Personalni marketing - Propousténi z ddvodu nadbytecnosti

- Etika pfi procesu ziskavani a vybéru pracovniku - Ukonceni pracovniho poméru z jiného dévodu

Metody vybeéru pracovnika - Odchod pracovnika z vlastni vile

- Popis pracovniho mista . .
pisP - Penzionovani
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14. INTERNETOVA KOMUNIKACE

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:

Predmeét Internetova komunikace kombinuje specifika marketingovych
strategii a obchodovani v prostredi internetu s technickou metodologii
a psychologii marketingové komunikace. Studenti si provér své
zkusenosti versus aktualni trendy a tendence chovani zakaznikd v online
prostfedi. Budou se zaobirat nejvyuzivanéjsimi nastroji a aplikacemi,
které firmy wyuzivaji ke svému podnikani. Dale se studenti nauci
ovéfenym technikdm ziskavani trhi a procesu rozhodovani jako je napf.
SEO (,search engine optimization*) nebo SEM (,search engine
marketing”).

Obsah predmétu:
* Elektronicky marketing

- Firemni prezentace
- E-shop
- Nastroje, cile, moznosti
SEO - podpora pozic ve vyhledavacich
- Vybér klicovych slov a jejich podpora
- Zakazané praktiky
- SEOanalyza
SEM a bannerové kampané
- Vyhodnoceni kampani a ucinnosti marketingovych akcii
- Google analytics
PPC kampané
- Principy, postupy, moznosti vyuziti

Hosting

- Firemni prezentace

- E-shop
Podpora na socialni siti (Facebook, Twitter, Instagram, WhatApp
aj)

- Pravidla, cile a postupy
Mobilni internet
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- Budoucnost internetového marketingu
Mailing jako marketingovy nastroj
- Cile, kontakty, zpUsoby reseni

15. MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Sylabus predmétu

Anotace pfedmétu:
Cilem predmetu Marketingova komunikace je prezentace hlavnich

trendd v marketingové komunikaci a jejich cild. Studenti se sezndmi
s nastroji marketingové komunikace a jejich funkcemi. Ddle se
obeznami s roli komunikace v marketingové strategii spolec¢nosti a jejich
rdznymi formami, jako je reklama, podpora prodeje, PR, sponzoring,
osobni prodej atd. V neposledni fadé je studentdm predstaven proces
vytvareni marketingového mixu a jeho metody. Predmét je urcen pro
studenty, ktefi hledaji novinky v oblasti marketingové komunikace a
uveédomuji  si nutnost zasadnich zmén v dosavadnich zazitych
nemodernich principech.

Obsah predmétu:
Marketingova komunikace

- Role avyznam, nastroje a funkce
- Strategie a planovani

Modely marketingové komunikace
- Jedno, dvou a vice stupnova marketingova komunikace
- Model learn-feel-do, model rozhodovani spotfebitele

a AIDA model

Marketingovy komunikacni mix
- Faktory mikro a makro prostredi ovliviujici jeho tvorbu
- Reklama —regulace a etika, vyznam a ucinnost
- Prfimy marketing
- Sales promotion a ostatni podlinkove aktivity

= Modernitrendy v marketingové komunikaci

- Holisticky marketing
- Word of mouth marketing (womm)
- Guerilla marketing, ambush marketing
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- Product placement, branding - Ekonomicke faktory
- Marketing pro e-Commerce
- Mobilni marketing

- Viradlni marketing

- Postmoderni marketing - Rizika vstupu na zahrani¢ni trh

- Socio-kulturni faktory

- Technologické faktory

- Event marketing = Formy vstupu na zahranicni trhy

, , - Faktory ovlivAaujici formu vstupu
16. GLOBALNI MARKETING - Vyvoznia dovozni aktivity

Sylabus pfedmétu - Formy nenarocné na kapital (licensing, franchising)

Anotace predmétu: - Kapitalove vstupy

Studenti se v predmeétu Globalni marketing nauci pracovat s nastroji »  Segmentace mezinarodnich trhd
a principy fungovani globalniho marketingu. Na zakladé ziskanych
znalosti budou studenti umeét pracovat s faktory ovlivaujici vstup firmy
na mezinarodni trhy.

- Kritéria a strategie
- Vybér cilovych trhd

Dale ziskaji informace o rGznych formach vstupu spoleénosti na trhy — - Positioning

specialni duraz je kladen na formy vyzadujici minimalni kapitalové =  Trendy
investice, jako je licencovani nebo fransizy. Studenti se dale seznami

‘ . - ECR = Efficient Consumer Response
s otazkou kapitalového vstupu na zahranicni trhy.

. . . S L e - Category management
Studenti budou rovnéz obeznameni s riziky a kritérii pro vybér cilovych gory °

trhd, rozmistovani produkce v mezindrodnim meéfitku a exportni - SCM =Supply Chain Management

a importni aktivity. - Private Labels
Obsah predmétu: = Mezinarodni politika firmy
Definice globalniho marketingu _ Wrobkova

- Vyvozni koncepce © Znackova
- Interkulturni marketing C .
- enova
- Mezinarodni prostredia PEST analyza - Distribuéni

Mezinarodni marketingovy vyzkum - Komunika&ni
- Metody, pribéh a fizeni
Vliv globalniho prostrfedi na vstup na trh

- Politicko-pravni faktory
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17. STRATEGICKE RIiZENI PRODEJE

Sylabus predmétu

Anotace predmétu:

Cilem predmétu Strategické Fizeni prodeje je seznamit studenty s roli
a funkci sales managementu ve spolecnosti. Studenti ziskaji informace,
jak sestavit a realizovat prodejni plany, Fidit prodej a dosahovat
stanovené cile prodeje. Dale se seznami s prodejnimi technikami,
strategiemi a organizaci prodeje. Nedilnou soucasti tohoto predmétu je
také seznameni se styly vedeni prodejnich tymd0, Fizeni, vedeni a
motivace tymu prodejcl, koucovani, delegovani, role a uUkoly Sales
Managera. Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni sestavit
prodejni plan spole¢nosti véetné definice klicovych indikatorud
vykonnosti a vhodné metodiky kontroly a pfi aplikaci téchto sales
¢innosti budou schopni vyvarovat se nejcastéjsim chybam a navrhovat
rdzna zlepseni k zajisténi vykonnosti a efektivnosti prodejniho oddélent.

Obsah pfedmeétu:
Proces prodeje — stanoveni cilt, méfeni dosazeni cilovych hodnot

Urceni prodejni strategie a politiky

Nastaveni funkéniho systému sledovani, méreni a hodnoceni
aktivit

Organizac¢ni struktura prodejniho oddéleni a jeji zaclenéni
do organizac¢ni struktury spole¢nosti

Planovani prodeje s navaznosti na marketingové aktivity

Sales & operations planning — integrovany proces synchronizace
a koordinace mezi marketingem, prodejem, vyrobou
a administrativou

Nastroje pro fizeni prodeje

Planovani zadavani ukoll, reportovani a kontrola

Specifika prodeje — prodej spotfebniho zbozi vs. Prodej sluzeb
Logistika jako prodejni instrument
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18. E-COMMERCE

Sylabus predmétu

Anotace pfedmétu:

Predmeét E-Commerce je zameéfen na problematiku marketingoveé
strategie a obchodu prostfednictvim internetovéeho prostredi, jeho
specifickymi aspekty a faktory, které ovliviuji celkovy rozvoj soucasnych
podnikatelskych subjektl na ceském trhu, predavani praktickych tipd
a zkusenosti, nejcastejsSi chyby v oblasti E-Commerce a jejich mozna
eliminace. Po Uspésném absolvovani budou studenti schopni nové
nabité znalosti a vedomosti aplikovat do své praxe, dale budou schopni
nového pohledu na konkrétni situace a ziskaji vétsi davéru pro své
manazerské rozhodovani a planovani strategii firmy v oblasti obchodu a
propagace na internetu.

Obsah predmeétu:
Vstup firmy na internet — firemni prezentace, analyzy

Problematika a chyby internetovych prezentaci

Webdesign, graficka podoba prezentace a jeji ergonomie
Pouzitelnost prezentace a chovani uzivatele, tvorba vhodné
struktury prezentace

Staticka vs. dynamicka prezentace

Redakeni systémy, jejich redlné vyuzivani a rdzna open source
reseni

Copywriting — psani textd a vytvareni obsahu pro web

E-shop — uzivatelské a obchodni zvyklosti

Fungovani e-shopu, rdzné druhy feseni vCetné open source,
propojovanis firemnimi aplikacemi

Obchodni taktika na internetu, vyuziti riznych kanalt prodeje
Produktovy web a microsites — vhodnost pouziti a vyznam
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19. RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Sylabus predmétu

Anotace pfedmétu:

Predmeét Rizeni lidskych zdrojl se soustifeduje na lidsky kapital a jeho
fizeni jako klicovou oblast ve firmé. Studenti se nauci analyzovat proces
wwbéru zaméstnancl, adaptacni proces, systém odménovani v zavislosti
na vysledcich prace zameéstnance a moznostech organizace, systém
hodnoceni a trénink( zaméstnancl, moznosti rozvoje vzdeélani
a kariérniho postupu zaméstnancu. Studenti budou déle rozebirat
aktualni témata tykajici se etiky a ,corporate culture”. Dale se studenti
seznami s problematikou personédlniho auditu, pldnovani zameéstnancl
aoutsourcingu. Po absolvovani predmétu budou mit studenti
dostatecné  penzum  védomosti a praktickych  znalosti  k
porozumeni fungovani HR ve firme.

Qbsah predmeétu:

Rizeni lidského kapitalu
Definice procesu
Strategické fizenf lidskych zdrojd
Rizeni pracovniho vykonu
Rizeni znalosti
Uloha personalniho Utvaru
Uloha liniovych manazert

Personalni prace

Vychodiska a vyvoj
Personalni fizeni
Personalni Utvar a jeho role ve firmé / organizaci
Analyza pracovnich mist a roli
Vytvareni pracovnich mist
*  Zabezpecovani a planovani pracovnich sil
= \VWybér a ziskavani zameéstnancl
Prijimani, adaptace a rozmistovani novych zameéstnancu

Odmeénovani a motivace

Systém odmeénovani
Ve vazbé na podavany vykon zameéstnance

Ve vazbé na moznosti organizace

Typy zaméstnaneckych odmen
Systém hodnoceni zameéstnance
Hodnotici kritéria

Hodnoceny a hodnotitel
Vystupy a praktické dopady systému hodnoceni
Vyevik, vzdélavani a kariérni rozvoj zameéstnance

Plan vycviku a vzdeélavani
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Druhy vzdélavani a jejich vyuzitelnost pro rozvoj a kariérni

postup zameéstnance
Efektivita vzdélavaciho procesu
E-learning

Firemni kultura

Firemni kultura a etika organizace

Zakladni vymezeni pojmu
Aspekty utvarejici firemni kulturu
CSR politika organizace

Etika organizace

Personalni audit a planovani

Personalni audit

Interni audit
Externi audit

Personalni planovani

Vhodnost a vyuzitelnost
Personalni outsourcing
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20. PLANOVANI A ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJU

Sylabus predmétu

Anotace predmeétu:
Predmét Planovani a rozvoj lidskych zdrojd poskytuje studentim

prakticky pohled do oblasti planovani lidskych zdrojd, stanovovani cild
a strategie jak v ,soft" tak i v ,hard" oblasti planovani lidskych zdrojd.
DUlezitou soucasti predmeétu je ovladnuti schopnosti spravné
odhadnout budouci potfe\by VvHR oblasti a stanoveni planu
personalniho rozvoje. Posledni c¢ast predmétu se soustfeduje na
identifikaci potreb skoleni pro zaméstnance a vyuzivani poslednich
trendl v oblasti planovani a rozvoje lidskych zdroj.

Obsah predmétu:

Planovani lidskych zdrojd
- Definice a ucel planovani
- Pracovnisila a planovani lidskych zdrojG
- Vyhody a etapy

Proces personalniho planovani
- Personalni plan
- Sestaveni planu a jeho praktickeé vyuziti
- Zmeény v organizaci ve vazbé na plan
- Aktualizace planu

Analyza pfi planovani HR

Analyza prace

- Evidence informaci o pracovnich mistech
- Pracovnirole versus pracovni misto
- Vytvareni pracovnich mist a pracovnich roli
- Planovani pracovnich sil

Rozvoj a fizeni HR
- Nastupnictvi
- Kariérni planovani
- Skoleni a rozvoj
- Talent management
- Uceni probihajici v organizaci
- Ucici se organizace

Absentérismus
- Definice absence
- DU0vody a ndklady absence
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- Analyza a méreni
- Politika kontroly absence
Motivacni a jiné pohovory se zameéstnanci

21. MEZINARODNI OBCHOD

Sylabus predmeétu

Anotace predmétu:
Predmét Mezinarodni obchod je uréen studentim, ktefi se zabyvaji

oblasti zahrani¢nich trhd a zahrani¢niho obchodu. Béhem studia
predmeétu se studenti nauci, jak pristupovat k obchodu v globalnim
meéritku. Soucasné bude inspiraci pro praci s rizikem, které souvisi
s odlisSnym prostfedim z pohledu kultury, socio-ekonomickych aspektl,
vlady a integrace. Studenti se nauci identifikovat rozdily mezi jejich
domacim obchodnim prostfedim a vybranymi oblastmi budouciho
mezinarodniho obchodu v obecné roviné. Pfedmeét je dale zaméren na
nastroje, jak tyto trhy hodnotit po strance rizika a zpracovat na zakladé
toho strategii, ktera ma potencial Uspéchu v globalnim prostredi. Dale se
nauci novym pristupdm Kk mezinarodnimu obchodu ve swych
spolec¢nostech, budou prinaset nové strategie na zakladé svych analyz
o riziku a kulturnich rozdilech.

Obsah predmeétu:
Globalizace

Politické a viadni systémy a vladni intervence

Kulturni faktory mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod a investice

Regionalni ekonomicka integrace

Globalni smlouvy o ochrané trhi

Mezinarodni monetarni prostredi

Rostouci, rozvojove a rozvinuté ekonomiky

Vybrané kapitoly z obchodni etikety v Asii, Evropé a USA
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22. RIZENI TYMU
Sylabus predmétu

Anotace predmétu:
Cilem predmeétu Rizeni tymu je seznamit studenty s modernimi nastroji

a postupy pro koordinaci a fizeni projektového tymu. Uspé&sné vedeni
projektd zavisi na vhodné kombinaci ,tvrdych® strukturovanych
projektovych nastroji s nastroji ,mékkymi®, podporujici tymovou
spolupraci a akceptaci pozadovanych vyslednych zmén. Predmeét je
zaméren na ziskani poznatkd a osvojeni si principl tymové spoluprace.
Studenti se seznami s nastroji pro efektivni komunikaci s ostatnimi cleny
v tymu (pracovni skupiné) a i mezi jednotlivymi tymy navzajem. Nauci se
principy a pravidla spoluprace v tymu, aby jako celek dosahoval
potfebnych wvysledkd. Dale ziskaji informace o nejefektivngjsich
technikach pro zvySovani vykonnosti tymd ¢i pracovnich skupin.

Obsah predmétu:
Role projektového manazera
Kompetence vedeni projektového tymu
Styly fizeni skupin a jednotlived
Zdroje moci
Komunikace a sifeni informaci
Motivace a stimulace
Vedeni porad projektového tymu
- Druhy porad
- Techniky vedeni porad
Role projetkového manazera dle metodiky IPMA

Tym, Uloha a vyznam tymové prace
Definice tymu a pracovni skupiny, rozdily v pfistupu
Vyvojoveé faze tymu
- Formovani
- Krystalizace
- Normovani
- Vykonu
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- Obnovy
Spolecna definice tymového vykonu
Individualni a skupinovy vykon

Sestavovani tymd

Homogenni a heterogenni tymy
Tymoveé role
- Typologie dle Belbina
- Indikdtor osobnostnich typl Myersové Briggsové
(MBTI - Myers-Briggs Type indicator)
Postupy pro sestaveni produktivniho tymu
- Technické (odborné) kompetence a projektové
kompetence
Pristup K projektovému tymu dle metodiky PMI
Pristup k projektovemu tymu dle metodiky Prince2

Vedeni projektového tymu

Tymy v kontextu organizace
Situacni vedeni

Delegovani a predavani informaci
Rizika vedeni tymu

Vztahy mezi ¢leny tymu

Tymova néalada a feseni konfliktU
Multikulturni tymy

Virtualni tymy
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x| Pfedméty Védecko-vyzkumného
\ ¥ modulu
‘ 14
) : 1. METODOLOGIE VYZKUMU
Sylabus predmétu

Anotace pfedmétu:
Predmeét se soustfeduje na pfipravu a obezndmeni studentd s mnoha

aspekty doktorandského studia, které zahrnuje teorii a logické postupy
pfi vyzkumu, teoretické i empirické konstrukce a vztahy mezi nimi.
Studentim je predstaveno mnoho wvyzkumnych metod, a to
kvalitativnich i kvantitativnich (napf. sbér statistickych vzorkd a techniky
sbéru dat). V neposledni fadé se studenti sezndmi i s velice duleZitym
publikacnim procesem védeckych praci.

2. PROJEKT I. - NAVRH
Sylabus predmeétu

Anotace pfedmétu:
Doktorandi jsou vtomto predmeétu vedeni kvybéru relevantnich

areadlnych témat pro diserta¢ni praci. Je nanejvys dulezité vybrat si
kreativni a smysluplné téma pro oblast Business Administration, které je
dostatec¢né zastoupeno v odborné literature i teorii. Zkoumané téma je
systematicky a Umyslné rozvijeno  prostfednictvim  analytické
metodologie od hypotézy knavrhu disertacni prace, ktery je pfi
ukonceni predmetu odprezentovan disertacni komisi.

Navrh (cca 3 600 slov) musi obsahovat nasledujici nalezitosti

Jasny a popisny titulek disertace

Obeznameni se zkoumanym problémem, prezentace otazek
vyzkumu a hypotéz stanovujicich jejich dulezitost a smysl, stanoveni
ohranicenivyzkumu s cilem zabezpecit jeho jasné zaméreni
Navrhovany seznam literatury

Prehled metodologie

Definice termint a klicovych koncepci
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3. PROJEKT Il. - PREHLED LITERATURY A
TEORETICKY ZAKLAD

Sylabus predmétu

Anotace predmeétu:
Cilem tohoto pfedmétu je asistovat studentim pfi peclivém studiu

literatury a teoretického zakladu. Po dokonceni kurzu by student mél byt
schopen prokdzat porozumeéni teoretickym otazkdm a zaroven
schopnost kriticky hodnotit informace a zapojit existujici odbornou
literaturu do jejich vyzkumu. Student je veden k rozvoji koncepcniho
ramce pro disertaci a taktéz k prezentaci jejiho vyznamu pro odbornou
literaturu.

4. PROJEKT IIl. - METODOLOGIE PSANI

Sylabus predmeétu

Anotace predmeétu:
Studenti prezentuji svij pracovni plan pro disertaci a zplsob organizace

vyzkumu. Tyto aktivity obsahuji ¢innosti, jako jsou — navrzeni dotazniku,
stanoveni osob, které se budou Ucastnit dotazovani, vybér nastrojl
mérfeni s ohledem na jejich presnost a ddvéryhodnost, stanoveni typu
sbiranych dat a statistickych procedur, které student planuje pouzit pro
otestovani hypotézy nebo odpovedi na zkoumané otazky.

Leader v online vzdélavani v Ceské republice a na Slovensku

-39 -

5. PROJEKT IV. - PRUZKUM A ANALYZA DAT

Sylabus predmétu

Anotace pfedmétu:
V pribéhu tohoto kurzu studenti posouvaji svoji teoretickou praci

na praktickou Uroven a soustfeduji se na vyzkum a sbér demografickych
dat. Reprezentativni vzorek musi pravdivé odrazet stav populace, coz je
prokazano deskriptivnim statistickym reportingem. Studenti musi
odpovédet na kazdou ze zkoumanych otazek individualné. Doporuceny
postup je nasledujici: reformulace zkoumané otazky; stanoveni nulové
hypotézy (v pfipade, Zze je predmét otazky mozné testovat); stanoveni
typu pouzitého statistického testu (statistickych testl(); vyhodnoceni
statistik a vysledkl s pomoci tabulek a grafl.

Studenti jsou pobizeni k diskusi ohledné svych zjistent:

Zda potvrzuji existujici teorie

Vysvétlit, proc jsou vysledky, jaké jsou

Na zakladé zjisteni prezentovat doporucent
Navrhnout mozna témata pro budouci studium

6. PROJEKT V. - KONZULTACE A ZPRACOVANI
VEDECKEHO PROJEKTU

Sylabus predmeétu

Anotace predmeétu:
Studenti v posledni ¢asti kurzu shrnou materialy ze vsech predeslych

kurz( do souvislé publikovatelné disertace a taktéz pfipravuji prezentaci
v Power Point pro obhajobu disertacni prace.
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Lektori LIGS University

PH.D.R. MARKETA HINKOVA, DR. ZDENO MATTA PH.D.R. MIROSLAV SEDLAK,
MBA Jednatel spolecnosti OZconsulting, s.r.o. MBA
Jednatelka spole¢nosti Motherboard - Consulting skolitel pro oblast Vlastnik a jednatel spole&nosti Ethics4biz s.r.o.
for Management and Business Excellence s.r.o. Strategicky management Skolitel pro oblast CSR a Interkulturni
skolitelka pro oblast Management komunikace

__;
-~

ING. KAMILA TISLEROVA, PH.D. PH.D.R. JAN $LAJS, LLM

Vykonna feditelka ve spolecnosti Finosa CEQO ve spolecnosti Comfort Care a.s.
_ [Czech Tobacco Corporation) skolitel pro oblast Management
Skolitelka pro oblast Marketing sdravotnictvi

Podivejte se i na dalsi |ektory LIGS
University.

Leader v online vzdélavani v Ceské republice a na Slovensku www.ligsuniversity.cz



http://www.ligsuniversity.cz/tutori/
http://www.ligsuniversity.cz/cs/lektori
http://www.ligsuniversity.cz/tutori/

41
Firmy, ve kterych pusobi nasi studenti a absolventi

m ¢ UniCredit Bank TESCO

y @ @ o @ 4
MOTOROLA

T - Mobile- ,'C-;ORE'A'- 7%/” PP sunce
Taefonica - DGGHIANE

SKoDA BOSCH

\\\
HEWLETT®
= () packarp

The Clill bompany R ReiFeisenBonk  JOFR@WO

Leader v online vzdélavani v Ceské republice a na Slovensku

www.ligsuniversity.cz


http://www.ligsuniversity.cz/

42

LIGS University Zakonceni studia na LIGS University
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https://www.youtube.com/watch?v=dTCfKSu34u4
https://www.youtube.com/watch?v=m97_Z2EFu0Q
https://www.youtube.com/watch?v=jX11U_R_1sM
https://www.youtube.com/watch?v=ALZtlC4i8AI
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